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SCHWERPUNKTFRAGEN 2026

Auch dieses Jahr hat der IVA wieder gemeinsam mit unseren Partnern Bérsen-Kurier und Tl
AUSTRIA Schwerpunktfragen ausgearbeitet und ladt die borsennotierten Unternehmen zur
Beantwortung ein. Die Antworten der Unternehmen werden unter www.iva.or.at
veroffentlicht.

1) Einfluss der Weltwirtschaft

a. Wurde fur Ihr Unternehmen 2025 ein neuer Tarifabschluss getroffen? Wenn ja,
welchen Einfluss (Euro) hat er auf das EBIT/Jahresergebnis?

Insgesamt sind rund 47 % der Mitarbeitenden der Gruppe von Kollektivvertrdgen abgedeckt. In
Osterreich erfolgen jdhrlich Kollektivvertragsverhandlungen bzw. -anpassungen.

Jene Mitarbeitende, die nicht unter einen Kollektivvertrag fallen, arbeiten in Unternehmen, in
denen aufgrund nationaler Gegebenheiten kein Kollektivvertrag anwendbar ist. In diesen
Ldndern gibt es beispielsweise von der Qualifikation abhéngige Mindestléhne oder
unternehmensinterne Gehaltsschemata.

Die konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung enthdlt unter Angabepflicht S1-8 (VIG
Konzernbericht 2025, S. 135) weitere Informationen zur tarifvertraglichen Abdeckung und zum
sozialen Dialog.

b. Einfluss des Krieges in der Ukraine: Ist hr Unternehmen direkt finanziell durch den
Krieg in der Ukraine betroffen? Wenn ja, in welcher Héhe und in welchem Sektor?
Wie ist die Entwicklung dieses Einflusses seit 20227

Die Situation flir die in der Ukraine titigen VIG-Versicherungsgesellschaften, die hauptséchlich
in den westlichen Regionen des Landes téitig sind, ist im Vergleich zum Vorjahr weitgehend
unverdndert und der Geschdftsbetrieb ist nur in geringem Ausmayfs direkt beeintréichtigt. Die
Gesellschaften haben sich mittlerweile auf die kriegsbedingt gecéinderten Rahmenbedingungen
eingestellt und kénnen sehr schnell auf etwaige Anderungen reagieren.

Die VIG ist im ukrainischen Markt mit drei Versicherungsgesellschaften vertreten, die zum 31.
Dezember 2025 VVermégenswerte von rd. EUR 173 ,3 Mio. (31. Dezember 2024: rd. EUR 137,0
Mio.) halten. Die zum 31. Dezember 2023 gebildeten Wertminderungen fiir erwartete
Kreditverluste flir Staatsanleihen und Bankeinlagen bestehen weiterhin und wurden auf EUR
71,7 Mio. (Stand 31. Dezember 2024: EUR 53,3 Mio.) angepasst. Die MafSnahme schafft fiir
die VIG-Versicherungsgruppe die bestmégliche Ausgangsposition fiir den Wiederaufbau nach
Beendigung des Krieges.
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c. Istlhr Unternehmen von Sanktionen der EU betroffen bzw. reguliert?

Die VIG hat sowoh! auf Gruppen- als auch auf Holdingebene ein umfassendes Sanction
Compliance Programm implementiert, um die Einhaltung internationaler, supranationaler und
diverser nationaler Sanktionsregime, zu deren Einhaltung sich die VIG gruppenweit verpflichtet
hat, sicherzustellen. Dies betrifft selbstverstdndlich die Sanktionsvorschriften der Europdischen
Union. Vor dem Hintergrund der Dynamik und Komplexitdt des Sanktionsumfeldes bewertet
die VIG laufend ihre Risikoexponiertheit in Bezug auf internationale Sanktionen. Wird ein Risiko
identifiziert, wird damit in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Gesetzen umgegangen.

d. Ist Ihr Unternehmen in den USA tatig? Wenn ja, waren Sie von US-Zdllen der
2.Trump-Administration betroffen? Wenn ebenfalls ja, in welchem EUR-Volumen?
Welche Effekte erwarten Sie auf die Wettbewerbsfahigkeit?

Die VIG konzentriert ihre Aktivitéten auf Versicherungs- und Pensionsfondgeschdift in Zentral-
und Osteuropa. In dieser Region ist die VIG klare Marktfiihrerin. Die US-Zollpolitik hat direkt
keinen materiellen Impact auf die VIG.

e. Hat lhr Unternehmen auRerordentliche Preiserhohungen 2025 durchgefihrt?

In Folge inflationsbedingter Preissteigerungen gab es auch 2025 - abhdngig von den lokalen
Gegebenheiten in den verschiedenen Mcdrkten der VIG - Tarifanpassungen bei der Erneuerung
bzw. Verldngerung von Versicherungsvertrdagen.

f.  Wie hoch war der Anteil nicht erneuerbarer Energietrager jeweils an den Kosten
und dem genutzten Volumen an Energie (in jeder Form, einschlieflich indirekter
Nutzung, zB durch Erdgasverstromung) im vergangenen Geschaftsjahr? Welche
MalRknahmen traf und trifft die Gesellschaft, um den Anteil nicht erneuerbarer
Energietrdger zu reduzieren?

Im Geschdftsjahr 2025 lag der Gesamtenergieverbrauch aus nicht erneuerbaren
Energietrdgern in der VIG bei 120.795 MWh (ESRS Abgabepflicht E1-5, VIG Konzernbericht,
Seite 121) und somit um rund 4% unter dem Vorjahreswert und erreichte damit einem Anteil
von 81,96 % am Gesamtenergieverbrauch. Die VIG konnte damit im Vergleich zum Vorjahr den
Anteil an erneuerbaren Energien bereits erhéhen und den Anteil aus fossilen Quellen
reduzieren. Der Anteil der Kosten wird derzeit in diesem Detailgrad nicht erhoben.

Gleichzeitig zeigt sich, dass in jenen Bereichen, in denen die VIG direkte
Steuerungsmdglichkeiten hat, bereits deutliche Fortschritte erzielt wurden: So betrdgt der
Anteil von Griinstrom am Strombezug konzernweit bereits rund 54 %, und somit um 35% lber
dem Vorjahreswert. Dies unterstreicht, dass der Anteil nicht erneuerbarer Energietréiger dort,
wo aktiv Einfluss genommen werden kann, kontinuierlich reduziert wird.

Die VIG setzt laufend Mafsnahmen, um den Anteil fossiler Energietréiger weiter zu senken.
Dazu zdhlen insbesondere die Senkung des Energieverbrauchs, sowie die vermehrte Nutzung
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erneuerbarer Energien, etwa durch den Bezug von Griinstrom, die verstirkte Nutzung selbst
erzeugter Energie durch Photovoltaikanlagen sowie der Erwerb von Griinstromzertifikaten.

2) Investitionen & ESG

a. Investitionen in die ,Erhebung von ESG-relevanten Daten” 2025: Wie hoch sind die
internen/externen Kosten (Beratung, Rechtsanwalte, Wirtschaftsprufer, IT-
Dienstleister)?

Die externen Kosten der VIG Holding beliefen sich im Jahr 2025 auf rund EUR 2,5 Mio. Dartiiber
hinaus sind intern in der VIG Holding rund 8 Mitarbeitende direkt mit dem Reporting in
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit beschdiftigt und fiir die Koordination der zahlreichen in den
Fachabteilungen der VIG Holding sowie der lokalen Gruppengesellschaften in das
Nachhaltigkeitsreporting involvierten Mitarbeitenden verantwortlich.

b. Investitionen in ,Social Media“ 2025: Wie hoch sind die internen/externen Kosten
(Mitarbeiter, Mediaagentur, Strategieberatung usw.)?

Die Beschdiftigten des Unternehmens betreuen die Social Media-Kandle der VIG Holding und
erstellen die Inhalte grofSteils in Eigenregie. Sofern Grafikinhalte extern durch
Medienagenturen erstellt werden, geschieht dies teilweise im Rahmen anderer Projekte bzw.
Kooperationen. Die externen Kosten fiir Social Media (inkl. Recruiting) betrugen im Jahr 2025
rd. TEUR 59. Die internen Personalkosten speziell fiir Social Media werden derzeit nicht
erhoben, da die mit dieser Thematik befassten Personen die Social Media-Betreuung als Teil
ihres Aufgabengebiets im Rahmen ihres Tétigkeitsfeldes im jeweiligen Bereich ausfiihren.

c. Wie hoch belaufen sich die ESG-Kosten im Reporting in 2025 (externe Berater,
Dienstleister usw.)? Wie viele Mitarbeiter sind ausschlieflich fir diese Aufgaben
vorgesehen?

Die laufenden externen Reportingkosten in 2025 betrugen rund 0,5 Mio. EUR und verteilten
sich auf diverse Beratungsleistungen. Das designierte ESRS-Reportingteam besteht aus 6
Personen bzw. FTEs. Dazu sind zahlreiche Mitarbeitende in der VIG Holding und in den
Gruppengesellschaften mit Reportingaktivitdten beschdftigt. Die konsolidierte nichtfinanzielle
Erklérung der VIG hat befreiende Wirkung fiir alle VIG-Gruppengesellschaften, die der CSRD
unterliegen. Aufgrund dessen stellt die konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung nicht nur auf die
VIG Holding ab, sondern berticksichtigt alle IFRS-konsolidierten VIG-Gruppengesellschaften.

3) Aufsichtsrat und Vorstand

a. Aufsichtsrat: Wie hoch sind die Nebenkosten, wie Reisekosten, Sekretariat,
Beratung, Klausuren, Weiterbildung u.A.?

Die Nebenkosten des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2025 auf rund TEUR 31.
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b. Was ist der Altersdurchschnitt der Kapitalvertreter des Aufsichtsrats 2024 und
20257 Was ist der Altersdurchschnitt des Vorstandes 2024 und 20257?

Das Durchschnittsalter der Aufsichtsratsmitglieder per 31.12.2025 betrug 67,6 Jahre
(2024: 66,6 Jahre).

Das Durchschnittsalter der Vorstandsmitglieder per 31.12.2025 betrug 53,6 Jahre
(2024: 52,6 Jahre).

c. Wie hoch ist der Anteil nicht-6sterreichischer Staatsbirger im Aufsichtsrat und
Vorstand, 2024 und 2025? Werden fir diese Aufsichtsratsmitglieder inlandische
Steuern durch die Gesellschaft Gbernommen? Wenn ja, in welcher Hohe?

Der Anteil nicht-ésterreichischer Staatsbiirger:innen im Aufsichtsrat per 31.12.2025 betrug
50% (2024: 50 %).

Der Anteil nicht-Gsterreichischer Staatsblirger:innen im Vorstand per 31.12.2025 betrug
14,3 % (2024 14,3 %)

Seitens der VIG werden keine inléindischen Steuern fiir ausldndische Aufsichtsratsmitglieder
tibernommen. Die hierfiir in Osterreich anfallenden Steuern werden von der VIG an die
Finanzbehdérden abgefiihrt.

d. Ist die Vergltung des Vorstandes direkt an die Verminderung des CO2-AusstoRes
des Unternehmens gekoppelt?

Klimabezogene Erwdgungen sind insofern im Anreizsystem integriert, als ein Teil der variablen
Verglitung der Vorstandsmitglieder der VIG Holding der verzégerten Auszahlung unterliegt,
welche an die nachhaltige Entwicklung der VIG gebunden ist. Bei der Beurteilung der
nachhaltigen Entwicklung werden nicht nur wirtschaftliche Ziele, sondern auch die
Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft und Mitarbeitende berticksichtigt, wobei hier eine
ganzheitliche Betrachtung erfolgt.

Fiir 2025 wurde dartiber hinaus der gruppenweite Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
(Transitionsplan) in den nichtfinanziellen Zielen der VIG Holding Vorstandsmitglieder
verankert. Damit ist die konsequente Umsetzung und Weiterverfolgung der im Ubergangsplan
definierten MafSnahmen in das variable Verglitungssystem integriert.

e. Verflgt der Aufsichtsrat Uber ESG-Experten?

Die Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen liber umfangreiche Erfahrung in unterschiedlichen
Themenbereichen inklusive ESG. Bei Bedarf kénnen entsprechende Expert:innen hinzugezogen
werden.
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f.  Wie ist die Geschlechterverteilung im Aufsichtsrat (Kapitalvertreter) in %? Wie ist
die Geschlechterverteilung im Vorstand in %?

Geschlechterverteilung Aufsichtsrat:
2024 mannlich/weiblich 58,3 % / 41,7 %,
2025 mannlich/weiblich 58,3 % / 41,7 %

Geschlechterverteilung Vorstand:
2024 mannlich/weiblich 85,7 % / 14,3 %,
2025 mannlich/weiblich 85,7 % / 14,3 %

4) Investor Relations-Aktivitaten
a. Anzahl der Roadshows im In- und Ausland?
b. Anzahl der Kontakte mit institutionellen und privaten Investoren?
c. Aufwand fir Research und Analysen?

d. Kosten der Printauflage des Geschaftsberichts und des Nachhaltigkeitsberichts?

Im Jahr 2025 nahm die VIG Termine bei 10 Bankenkonferenzen wahr. Neben der Teilnahme an
Bankenkonferenzen veranstaltete VIG Investor Relations zwei Roadshows (1x virtuell, 1x
Madrid). Insgesamt belief sich die Anzahl der Kontakte mit institutionellen
Kapitalmarktteilnehmern auf rd. 200. Die Ubersicht der Veranstaltungen sowie die gezeigten
Prdsentationen stehen fiir alle Interessierten online zur Verfiigung.

Die IR-Aktivitéten richten sich an institutionelle und private Investor:innen. Mit Blick speziell
auf das Retailpublikum war VIG Investor Relations im Jahr 2025 am Osterreichischen Aktientag
sowie bei der INVEST Stuttgart vertreten.

Per Stand April 2026 wird die VIG-Aktie von fiinf Investmenthéusern gecovert.

Die Druckkosten fiir die insgesamt 400 Stlick Geschdiftsberichte 2025 (inklusive
Nachhaltigkeitserklédrung) in deutscher und englischer Sprache beliefen sich auf rd. TEUR 25.

5) Steuerzahlungen 2025

a. Wie hoch sind die Steuerzahlungen in Osterreich und in den drei umsatzstirksten
Auslandsmarkten (Angabe Land, Umsatz, Steuerzahlung)?

Die Gsterreichischen Versicherungsgesellschaften haben im Jahr 2025 rd. EUR 918 Mio. an
Gewinnsteuern und versicherungsspezifischen Steuern sowie anderen Steuern und Gebliihren
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abgefiihrt. In Ungarn wurden rd. EUR 125 Mio. entrichtet, in der Tschechischen Republik rd.
EUR 120 Mio. und in Polen rd. EUR 43 Mio.

6) Forderung junger Menschen
a. Wie viele Praktikanten sind in Inrem Unternehmen tatig (2025)?

b. Wie viele Praktikanten erhalten eine Verglitung und wie hoch ist diese
durchschnittlich?

c. Beschreiben Sie die Alters- und Ausbildungsstruktur der Praktikanten.

2025 waren insgesamt 244 Personen als Aushilfen, Praktikant:innen, Trainees oder
Werkstudent:innen in den ésterreichischen VIG-Versicherungsgesellschaften tdtig. Alle
Personen erhielten eine Verglitung.

Die Personen waren unter anderem Studierende aus den Bereichen Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften, Mathematik oder IT im Alter von bis zu 30 Jahren,; sowie Schiiler:innen
héherer Schulen.

7) Young Shareholders Austria — Fragen zu Arbeitsmarkt und Ausbildung

a. Wie hoch waren die Aufwendungen fir interne und externe Aus- und
Fortbildungen gesamt und pro Mitarbeiter?

Die durchschnittlichen Fortbildungskosten pro Mitarbeiter:in (pro Vollzeitdquivalent) lagen in
der VIG Holding im Jahr 2025 bei rd. 2.400 Euro.

Die konsolidierte nichtfinanzielle Erklcrung enthdlt unter Angabepflicht S1-13 (VIG
Konzernbericht 2025, S. 137) weitere Informationen zur Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung in der VIG-Gruppe.

b. Welche konkreten Programme (Lehre, Upskilling, Umschulung, Employer

Branding) tragen quantifizierbar zur Fachkraftesicherung in lhrem Unternehmen
bei?

Zur Fachkrdftesicherung setzen wir auf ein zielgruppenspezifisches Learning-Portfolio fiir
Flihrungskrifte, Expert:innen und Mitarbeitende. Flihrungskrdfte werden insbesondere
durch mehrmodulige Leadership-Programme, Coaching und Teamevents in ihrer Rolle
gestdrkt. Expert:innen und Mitarbeitende unterstiitzen wir durch fachspezifische sowie
persénlichkeitsbildende Lerninitiativen, um relevante Kompetenzen gezielt intern
aufzubauen und externen Rekrutierungsbedarf zu verringern.

Ergidnzend tragen Resilienz- und Wellbeing-Angebote liber externe Sportanbieter,
Vorsorgeuntersuchungen und das Employee-Assistance-Program dazu bei, die
Beschdftigungsfdhigkeit und Bindung der Mitarbeitenden nachhaltig zu stédrken. Dariiber
hinaus leisten vielfdltige Employer-Branding-MafsSnahmen einen Beitrag zur Stdrkung der
Unternehmenskultur und zur Ansprache von geeigneten Kandidat:innen.
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c. Welchen Zeithorizont haben diese Manahmen, und ab welchem Jahr sollen sie
messbar zur Reduktion externer Rekrutierung sowie zu geringerer Fluktuation
beitragen?

Die Mafsnahmen sind mittel- bis langfristig angelegt und als kontinuierlicher Bestandteil
der Personal- und Organisationsentwicklung zu verstehen. Der Fokus liegt dabei klar auf
der internen Nachbesetzung offener Rollen — auch von Filihrungspositionen — tiber den
internen Jobmarkt der VIG-Gruppe. Diese Form der Besetzung ist Teil unserer
Unternehmenskultur und hat sich in der Praxis sehr bewdhrt. Dadurch wird Know-how aus
den Gruppengesellschaften und lokalen Mdrkten genutzt und personeller Bedarf verstdrkt
liber das bestehende Netzwerk abgedeckt.

d. Wie viele Lehrlinge sind aktuell in Threm Unternehmen Osterreichweit beschéftigt
(aufgeschlisselt nach Lehrjahren)?

Per 31.12.2025 waren in den ésterreichischen VIG-Versicherungsgesellschaften 244
Lehrlinge beschdftigt.

e. Wie viele ehemalige Lehrlinge sind heute in Schlissel- oder Fihrungspositionen?

Ehemalige Lehrlinge haben wichtige Positionen wie Abteilungs- und Teamleitung sowie
Gebiets- und Geschdftsstellenleitung in den ésterreichischen Versicherungsunternehmen
der VIG-Gruppe tibernommen.

Beispielsweise sind sowohl im Stamm- als auch im Partnervertrieb der Wiener Stddtischen
Versicherung mehrere ehemalige Lehrlinge erfolgreich tdtig. Im wichtigsten
Jahreswettbewerb des Stammvertriebs, dem ,,Club der Kénner” sind aktuell 26 Personen
vertreten, die ihre Laufbahn als Lehrlinge begonnen haben.

f.  Wie hoch ist der Anteil von Leasingkraften an der Gesamtbelegschaft (VZA) an den
Osterreichischen Standorten und wie hat sich dieser Anteil in den letzten vier
Geschéftsjahren entwickelt?

Fir die VIG Holding waren in den letzten vier Geschdftsjahren keine Leasingkrdfte tdtig.

Borsen-Kurier

OSTERREICHS WOCHENZEITUNG FUR FINANZ UND WIRTSCHAFT
SEIT 1922

In Kooperation mit Lesern des Mediums Borsen-Kurier wurden zwei Themen ausgewahlt, die
explizit als Borsen-Kurier-Leserfragen mit in die Schwerpunktfragen aufgenommen wurden.
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8) Wie lauten heuer Ihre Schwerpunkte in puncto Transparenz, Aktionarsinformation und
Investor Relations?

Transparente und kontinuierliche Kommunikation an den Kapitalmarkt — sowohl fiir
Privatanleger:innen als auch institutionelle Investor:innen und Analyst:innen — ist und bleibt
Kernaufgabe von Investor Relations. Der Fokus fiir 2026 liegt bei den Privatanleger:innen in
der Teilnahme der VIG an der INVEST Stuttgart, dem Osterreichischen Aktientag sowie an den
Bérseinformationstagen. Auf Grund des gestiegenen Interesses an der VIG auf institutioneller
Seite infolge der Niirnberger-Transaktion wird die VIG heuer auf zusdtzlichen
Investorenveranstaltungen mit dem Top-Management prdsent sein.

9) Sollte sich aus den weltpolitischen Unsicherheiten (Taiwan, Nahost, Ukraine, Venezuela,
Gronland etc.) wieder Lieferkettenproblematik, 6konomische Unsicherheit oder gar
weitere Kriege ergeben — wie sind Sie dagegen gerUstet? Wie stark sind Sie von den hohen
Energiepreisen betroffen und wie gehen Sie damit um?

Die Vienna Insurance Group hat sich in den verschiedensten Krisenszenarien als dufSerst
resilient gezeigt. Es war der Gruppe auf Grund der breiten Diversifikation, des dezentralen
Geschdftsmodells und der bewusst starken Kapitalisierung schon bisher méglich, trotz
geopolitischer und makrobkonomischer Unsicherheiten gute Ergebnisse zu erzielen. Die
Gruppe sieht sich — nicht zuletzt auch durch den geplanten Erwerb der Niirnberger
Versicherung und der damit weiteren Diversifikation in einem stabilen Markt wie Deutschland
— im Hinblick auf die weiterhin volatilen Rahmenbedingungen operativ gut aufgestellt. Dies
zeigt sich auch im Ausblick der VIG fiir 2026 und der im Rahmen der neuen Strategie evolve?®
gegebenen Finanzziele fiir 2028.
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TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
AUSTRIA

In Kooperation mit dem Verein zur Korruptionsbekdmpfung Transparency International Austria
wurde wieder ein spezifisches Thema ausgewahlt.

ESG und Compliance

10) Welche Auswirkungen haben die aktuellen geopolitischen Entwicklungen auf die
Compliance Arbeit in Ihrem Unternehmen und wo sehen sie 2026 die wesentlichsten
Compliance Risiken?

Die Compliance Arbeit in der VIG ist 2026 durch eine weitere Verdichtung regulatorischer
Anforderungen gekennzeichnet, die mafsgeblich durch geopolitische Spannungen, die digitale
Transformation und den Nachhaltigkeitsdiskurs getrieben wird.

Die fortlaufende Verschdrfung und Ausweitung von Sanktionsregimen — insbesondere im
Zusammenhang mit dem russischer Angriffskrieg auf die Ukraine, aber auch gegeniiber dem
Iran und die Ausdehnung der Vorschriften im Zusammenhang mit Sanktionsumgehungen — stellt
auch Versicherungsunternehmen vor erhebliche Herausforderungen und bedarf einer laufenden
Anpassung des Sanction Compliance Framework. Dazu kommt auch die nationale Gesetzgebung
in Bezug auf Sanktionen. Die zunehmende geopolitische Blockbildung fiihrt zu einer
Fragmentierung und teilweise Widerspriichlichkeit regulatorischer Standards, etwa bei den
Sanktionsvorschriften. Durch die zunehmende Digitalisierung und die damit verbundenen
regulatorischen Anforderungen kommt es laufend zu neuen gesetzlichen Anforderungen oder
Anderungen derselben. Diese gilt es in der VIG entsprechend wirksam zu implementieren. Auch
in der Nachhaltigkeitsregulatorik ist in den letzten Jahren eine fortlaufende Dynamik zu
beobachten, die einer engen Begleitung und Umsetzung in den Unternehmen bedarf.

Die wesentlichen Compliance Risiken im Jahr 2026 stehen im Zusammenhang mit den oben
beschriebenen Bereichen: die Einhaltung der Vorschriften im Zusammenhang mit
Internationalen Sanktionen, die Anforderungen an die digitale Resilienz zur Vermeidung von
Cyber-Risiken, die Regulierung in den Bereichen Kiinstliche Intelligenz und damit
zusammenhdngend Datenschutz sowie die Vorschriften im Bereich Nachhaltigkeit (ESG-
Compliance).

Durch die Vielzahl an neuen bzw. gedinderten regulatorischen Vorschriften und der daraus
resultierenden Rechtsunsicherheit bedarf es einer laufenden Anpassung des in der VIG
eingerichteten Compliance Management Systems, um die daraus entstehenden Compliance
Risiken wirksam zu mitigieren. Dies ist mit einem steigenden Ressourcenbedarf und -einsatz
nicht nur in der Umsetzung, sondern auch in dem Rechtsmonitoring und der Uberwachung
verbunden.

Das in diesem Text gewdhlte generische Maskulinum bezieht sich immer zugleich auf weibliche, mannliche und
diverse Personen.
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