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SCHWERPUNKTFRAGEN 2026

Auch dieses Jahr hat der IVA wieder gemeinsam mit unseren Partnern Bérsen-Kurier und TI
AUSTRIA Schwerpunktfragen ausgearbeitet und ladt die borsennotierten Unternehmen zur
Beantwortung ein. Die Antworten der Unternehmen werden unter www.iva.or.at
veroffentlicht.

1) Einfluss der Weltwirtschaft

a. Wurde fir lThr Unternehmen 2025 ein neuer Tarifabschluss getroffen? Wenn ja,
welchen Einfluss (Euro) hat er auf das EBIT/Jahresergebnis?
Fir den Standort Ternitz haben die von der Metalltechnischen Industrie
vereinbarten Tarifabschlisse Giiltigkeit. Der in 2025 getroffene Tarifabschluss sah
eine Erhéhung von +2% der KV-Mindestlohne/Gehélter bzw. 1,41% der IST-
Lohne/Gehaélter ab 1. November 2025 plus einer Einmalzahlung von EUR 500 oder
alternativen Freizeitausgleich vor und hatte damit eine untergeordnete
Auswirkung auf das EBIT/Jahresergebnis 2025.

b. Einfluss des Krieges in der Ukraine: Ist Ihr Unternehmen direkt finanziell durch den
Krieg in der Ukraine betroffen? Wenn ja, in welcher Héhe und in welchem Sektor?
Wie ist die Entwicklung dieses Einflusses seit 20227
SBO hat eine kleine Niederlassung in Russland, die hauptsachlich aus einer Service-
und Reparaturwerkstatt besteht, lokal und eigenstandig arbeitet und sich nach den
Vorschriften richtet. Wir halten uns an alle Sanktionen und haben
dementsprechend bereits im Jahr 2022 alle Lieferungen nach Russland gestoppt.
Die finanziellen Auswirkungen durch den Krieg und die Sanktionen machen sich vor
allem in der Volatilitdt des Rubels bemerkbar, was den Ergebnisbeitrag unseres
Tochterunternehmens in Russland beeinflusst. Darliber hinaus hat die Situation
devisenrechtliche Auswirkungen, die zum Beispiel dazu flhren, dass aktuell keine
Dividendenausschittungen moglich sind.

c. IstIhr Unternehmen von Sanktionen der EU betroffen bzw. reguliert?

Ja, die Regelungen in Bezug auf Russland sind fir uns relevant. Dabei halten wir
uns an alle Sanktionen und haben dementsprechend bereits 2022 alle Lieferungen
nach Russland gestoppt. Wir liefern weder Produkte noch Technologie nach
Russland. Unsere kleine Niederlassung, die hauptsachlich aus einer Service- und
Reparaturwerkstatt besteht, arbeitet lokal und eigenstandig. Wir beziehen keine
Stahlimporte aus Russland. Wir beobachten die Entwicklungen sehr genau und
passen unsere MaRnahmen erforderlichenfalls umgehend an, um jederzeit eine
lickenlose Compliance zu gewahrleisten.
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Ist IThr Unternehmen in den USA tatig? Wenn ja, waren Sie von US-Zollen der
2.Trump-Administration betroffen? Wenn ebenfalls ja, in welchem EUR-Volumen?
Welche Effekte erwarten Sie auf die Wettbewerbsfahigkeit?

Ja, SBO ist in den USA tatig, und ist daher von der sich laufend verdandernden
Zollthematik betroffen. Dank unserer globalen Aufstellung mit Produktions-
standorten in den USA, Europa und Asien ist SBO allerdings sehr gut aufgestellt, um
auf die Herausforderungen durch die neue Zollsituation zu reagieren. Wir
beobachten die Entwicklungen sehr genau und setzen aktiv MaRnahmen zur
Mitigation ein. Dazu zdhlen unter anderem die gezielte Anpassung unserer
Lieferketten in enger Abstimmung mit unseren Kunden, eine mogliche Verlagerung
von Bezugsquellen sowie eine angepasste Preisstruktur. Unser Ziel ist es, mogliche
Belastungen abzufedern und die Auswirkungen auf unsere Kunden und das
Unternehmen so gering wie moglich zu halten. Trotz dieser MalRnahmen bleibt ein
Teil unserer Lieferkette von den bestehenden oder potenziell neuen Zéllen
betroffen. Stindige Anderungen der angekiindigten bzw. verhidngten Zélle fiihren
zu Unsicherheiten bei Kunden und haben die Auftragseingédnge in 2025 belastet.

Hat Ihr Unternehmen aullerordentliche Preiserhohungen 2025 durchgefihrt?

Wir haben in Osterreich keine auBerordentlichen Preiserhdhungen durchgefiihrt.
Rohstoff- und Materialpreise haben sich seit 2023 — nach signifikanten
Anhebungen der Jahre zuvor — wieder etwas normalisiert, sodass es keinen Anlass
flir auRerordentliche Preiserhohungen gab.

Wie hoch war der Anteil nicht erneuerbarer Energietrdager jeweils an den Kosten
und dem genutzten Volumen an Energie (in jeder Form, einschlieRlich indirekter
Nutzung, zB durch Erdgasverstromung) im vergangenen Geschaftsjahr? Welche
MalRknahmen traf und trifft die Gesellschaft, um den Anteil nicht erneuerbarer
Energietrager zu reduzieren?

Im Geschaftsjahr 2025 betrug unser gesamter Energieverbrauch 52.179
Megawattstunden, wobei der GrofSteil des Energiebedarfs auf Strom entfiel, mit
einem Gesamtenergieanteil von 60%. Der Anteil des Gesamtstromverbrauchs aus
erneuerbaren Energiequellen lag 2025 bei tGiber 50%.

Der Anteil erneuerbarer Energietrager am Gesamtenergieverbrauch lag bei 32%,
darunter auch selbst erzeugte Energie (PV). 65% des Gesamtenergiebedarfs
wurden durch fossile Energietrager abgedeckt, insbesondere Erdgas und
Kraftstoffe. Etwa 3 % der Energie stammte aus anderen Quellen.

Um den Anteil nicht erneuerbarer Energien nachhaltig zu senken, verfolgen wir
eine umfassende Dekarbonisierungsstrategie. Wesentliche Malknahmen
beinhalten:

den zunehmenden Bezug von Strom aus erneuerbaren Quellen,
die Elektrifizierung ausgewahlter Produktionsprozesse,

den Ersatz fossiler durch alternative Brennstoffe,

sowie gezielte Energieeffizienzmalnahmen.
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2) Investitionen & ESG

a. Investitionen in die ,Erhebung von ESG-relevanten Daten” 2025: Wie hoch sind die

internen/externen Kosten (Beratung, Rechtsanwidlte, Wirtschaftsprifer, IT-
Dienstleister)?
Strategische Themen rund um ESG sind in der Konzern-Compliance abgedeckt und
werden aktuell von zwei Mitarbeitern aus der Holding operativ gesteuert, wobei in
samtlichen operativen Tochtergesellschaften zumindest jeweils ein Mitarbeiter die
Datenerhebung und Meldung abdeckt. Die ESG-Berichterstattung erfolgt integriert
als Teil des Lageberichts. SBO verfolgt konsequent seine ESG-Berichterstattung und
beantwortet aktiv Anfragen zu diesen Themen, und entspricht damit den UN-
Principles for Responsible Investment. Die CSRD-Berichterstattung inklusive
Prifung verursachte in 2025 einen externen Kostenaufwand von ca. TEUR 170.

b. Investitionen in ,Social Media” 2025: Wie hoch sind die internen/externen Kosten
(Mitarbeiter, Mediaagentur, Strategieberatung usw.)?
Die SBO AG betreibt ausschlieBlich einen LinkedIn-Kanal. Diese wird weitgehend
eigenstandig verwaltet und ist durch interne Ressourcen abgedeckt.

c. Wie hoch belaufen sich die ESG-Kosten im Reporting in 2025 (externe Berater,
Dienstleister usw.)? Wie viele Mitarbeiter sind ausschlielRlich fir diese Aufgaben
vorgesehen?

Wir verweisen auf die Antwort in Punkt 2) a).

3) Aufsichtsrat und Vorstand

a. Aufsichtsrat: Wie hoch sind die Nebenkosten, wie Reisekosten, Sekretariat,
Beratung, Klausuren, Weiterbildung u.A.?
Neben der von der HV genehmigten Aufsichtsratsvergltung sind im Jahr 2025 fiir
Aufsichtsrdate TEUR 4 Reisekosten angefallen.

b. Was ist der Altersdurchschnitt der Kapitalvertreter des Aufsichtsrats 2024 und
20257 Was ist der Altersdurchschnitt des Vorstandes 2024 und 20257?
Altersdurchschnitt Aufsichtsrat 2023: 66,2 Jahre
Altersdurchschnitt Aufsichtsrat 2024: 64,5 Jahre
Altersdurchschnitt Aufsichtsrat 2025: 65,8 Jahre
Altersdurchschnitt Vorstand 2023: 61,5 Jahre
Altersdurchschnitt Vorstand 2024: 51,9 Jahre
Altersdurchschnitt Vorstand 2025: 52,9 Jahre

c. Wie hoch ist der Anteil nicht-Osterreichischer Staatsbirger im Aufsichtsrat und
Vorstand, 2024 und 2025? Werden fiir diese Aufsichtsratsmitglieder inlandische
Steuern durch die Gesellschaft Gbernommen? Wenn ja, in welcher Hohe?

Durch die Neubesetzung des Vorstands sowie Aufsichtsrats im Jahr 2024 wurde
jeweils ein nicht-0sterreichischer Staatsbiirger bestellt, sodass nunmehr der Anteil

Seite 3/9



1t

Interessenverband
ﬁir Anleger www.iva.or.at

1130 Wien, Feldmiihlgasse 22 | Tel. +43 1 8763343-30 | Fax: +43 1 8763343-39 | E-Mail: anlegerschutz@iva.or.at

der nicht-Osterreichischen Vorstandsmitglieder 50% sowie der Aufsichtsrats-
mitglieder 20% betragt. Es wurden weder fir Vorstands- noch fir
Aufsichtsratsmitglieder inlandischen Steuern libernommen.

Ist die Verglitung des Vorstandes direkt an die Verminderung des CO2-AusstofRRes
des Unternehmens gekoppelt?

Die Verglitung des Vorstandes ist nicht direkt an eine Verminderung des CO2-
AustolRes gekoppelt, allerdings gibt es qualitative Ziele im ESG-Bereich als Teil der
Vergltungskriterien.

Verflgt der Aufsichtsrat Gber ESG-Experten?

Ja, Frau Mag. Brigitte Ederer. Sie ist in ihrer Rolle als ESG-Expertin ein zusatzliches
Mitglied des Prifungsausschusses, um zu gewadhrleisten, dass ESG-bezogene
Aufgaben des Prifungsausschusses effektiv behandelt werden und um
sicherzustellen, dass die Anforderungen fir Nachhaltigkeitsprifungen und
-berichterstattung erfiillt werden. Darliber hinaus ist ein Nachhaltigkeitsausschuss
eingerichtet, dessen Aufgaben vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen
werden.

Wie ist die Geschlechterverteilung im Aufsichtsrat (Kapitalvertreter) in %? Wie ist
die Geschlechterverteilung im Vorstand in %?

Der Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder betragt in 2025 unverandert zu 2024
40%. Im 2-kopfigen Vorstand sind keine Frauen vertreten.

4) Investor Relations-Aktivitaten

a.

Anzahl der Roadshows im In- und Ausland?

Wie bereits in der Vergangenheit, engagierte sich SBO 2025 aktiv auf zahlreichen
internationalen Konferenzen. Zusatzlich wurden eine Vielzahl an Einzelgesprachen,
Videokonferenzen und themenspezifischen Updates mit Analysten und Investoren
durchgefihrt.

Anzahl der Kontakte mit institutionellen und privaten Investoren?

Im Geschaftsjahr 2025 gab es Kontakte mit Giber 200 institutionellen und privaten
Investoren im Rahmen von Konferenzen einzelnen Meetings und der
Hauptversammlung.

Aufwand flr Research und Analysen?

Im Jahr 2025 haben sechs Investmenthduser Analysen Uber SBO veroffentlicht,
woflr keine Kosten angefallen sind. Wahrend des Jahres hat ein Unternehmen die
Analyse eingestellt. Ein neues Coverage wurde im zweiten Halbjahr aufgenommen,
woflr SBO fir einen Vertrag mit einer geringfligigen Vergltung abgeschlossen hat.
Die Veroffentlichung des konkreten Inhalts ist vertraglich nicht gestattet.
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d. Kosten der Printauflage des Geschaftsberichts und des Nachhaltigkeitsberichts?
Aus Grinden der Nachhaltigkeit wird der Geschaftsbericht bereits seit 2023
ausschlieBlich in digitaler Form zur Verfligung gestellt. Daher entstehen auch keine
Kosten fir Druck und Versand.

5) Steuerzahlungen 2025

a. Wie hoch sind die Steuerzahlungen in Osterreich und in den drei umsatzstarksten
Auslandsmarkten (Angabe Land, Umsatz, Steuerzahlung)?
Im Jahr 2025 wurde in Osterreich Kérperschaftsteuer in Héhe von rund MEUR 1,7
(2024: MEUR 14) an das Finanzamt entrichtet. Weitere das Jahr 2025 betreffende
Koérperschaftsteuerzahlungen sowie in Zusammenhang mit der
Gruppenbesteuerungsregelung aus Vorjahren verschobene Korperschaft-
steuerzahlungen werden in Hohe von gesamt rund MEUR 6 in den Folgejahren
zahlungswirksam. Zusatzlich zur geleisteten Kérperschaftsteuerzahlung wurden im
Geschaftsjahr 2025 Lohnnebenkosten von rd. MEUR 6,4 (Vorjahr: MEUR 6,6)
entrichtet. In den Vereinigten Staaten wurde im Jahr 2025 Korperschaftsteuer in
Hohe von rund MEUR 3 (2024: MEUR 1) bezahlt, darin nicht enthalten sind in den
USA bezahlte Lohnabgaben bzw. sonstige Steuern.

6) Forderung junger Menschen

a. Wie viele Praktikanten sind in Ihrem Unternehmen tatig (2025)?
SBO nimmt vorwiegend Ferialpraktikanten (Schiler) auf, welche 1-2 Monate im
jeweiligen Unternehmen tatig sind. In Ternitz waren es 2 im Jahr 2025.

b. Wie viele Praktikanten erhalten eine Vergitung und wie hoch ist diese
durchschnittlich?
Die Praktikanten werden gemal Kollektivvertrag angemessen vergitet.

c. Beschreiben Sie die Alters- und Ausbildungsstruktur der Praktikanten.
Es handelt sich vorwiegend um Schiiler im Teenageralter, die als Praktikanten in
der Verwaltung tatig sind.

7) Young Shareholders Austria — Fragen zu Arbeitsmarkt und Ausbildung

a. Wie hoch waren die Aufwendungen flr interne und externe Aus- und Fortbildungen
gesamt und pro Mitarbeiter?
Im Geschaftsjahr 2025 wurden in Osterreich rund TEUR 171 bzw. durchschnittlich
rund EUR 500 je Mitarbeiter fiir Aus- und Fortbildungen investiert.

b. Welche konkreten Programme (Lehre, Upskilling, Umschulung, Employer Branding)
tragen quantifizierbar zur Fachkraftesicherung in Ihrem Unternehmen bei?
Im Rahmen der Fachkraftesicherung setzen wir seit vielen Jahren auf eine
Kombination aus eigener Ausbildung, gezielter Weiterentwicklung bestehender
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie bedarfsorientierten Entwicklungs-
programmen. Ein zentraler Baustein ist dabei die Lehrausbildung im technischen
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Bereich. Ziel ist es, alle Lehrlinge nach Abschluss ihrer Ausbildung in den Betrieb zu
Ubernehmen bzw. soweit méglich langfristig im Unternehmen zu halten und damit
den Bedarf an externer Rekrutierung nachhaltig zu reduzieren. Dieses Modell wird
bereits seit rund 30 Jahren konsequent verfolgt und durch begleitende
Malknahmen wie personlichkeitsbildende Seminare, Teambuilding sowie
zusatzliche Angebote zur Férderung der persénlichen Entwicklung erganzt.

Dariber  hinaus  werden Mitarbeiter  und Mitarbeiterinnen mit
Entwicklungspotenzial durch strukturierte Programme gezielt geférdert. Dazu
zdhlen etwa Talentférderungsprogramme fiir zuklinftige Schliisselkrafte sowie
Weiterbildungsformate fir neue und bestehende Fihrungskrafte. Solche
MaBnahmen werden regelmaRig und abhangig vom jeweiligen Bedarf umgesetzt.
Generell wird groRer Wert darauf gelegt, unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
intern weiterzuentwickeln, ihre fachlichen und persénlichen Kompetenzen laufend
auszubauen und sie durch regelmaRige Schulungen und Trainings auf einem hohen
Niveau zu halten.

Welchen Zeithorizont haben diese MalRnahmen, und ab welchem Jahr sollen sie
messbar zur Reduktion externer Rekrutierung sowie zu geringerer Fluktuation
beitragen?

Der Zeithorizont dieser MaBnahmen ist unterschiedlich: Die Lehrausbildung wirkt
naturgemal mittel- bis langfristig, da sie auf einen mehrjdhrigen Ausbildungsweg
und die anschlieBende Ubernahme in den Betrieb ausgerichtet ist. Entwicklungs-
und Fliihrungsprogramme entfalten ihre Wirkung in der Regel kurz- bis mittelfristig,
indem sie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gezielt auf neue Aufgaben,
Schlisselrollen oder Fiihrungsverantwortung vorbereiten. Insgesamt leisten diese
Malinahmen einen Beitrag dazu, die interne Besetzungsquote zu erhdhen, externe
Rekrutierung zu verringern und die Bindung von Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
an das Unternehmen zu starken.

Wie viele Lehrlinge sind aktuell in lhrem Unternehmen 0Osterreichweit beschaftigt
(aufgeschlisselt nach Lehrjahren)?

Per Jahresende 2025 umfasste die Lehrwerkstatte in Ternitz 24 Lehrlinge, davon 4
weibliche und 20 mannliche. Jahrlich werden rund 5 neue Lehrlinge
aufgenommen.

Wie viele ehemalige Lehrlinge sind heute in Schlissel- oder Fiihrungspositionen?
Die Wirkung unserer Mallnahmen zeigt sich auch daran, dass heute Giberwiegend
Mitarbeitende in Schliisselbereichen wie CNC-Programmierung im Unternehmen
tatig sind, die ihre Lehrausbildung intern absolviert haben. Darliber hinaus gibt es
auch Beispiele ehemaliger Lehrlinge, die heute Schliissel- bzw. Fiihrungsfunktionen
innehaben. So haben zum Beispiel bei SBPT, unserer Tochterfirma in Ternitz, der
Abteilungsleiter Technik oder selbst der Geschaftsfiihrer ihren Lehrabschluss bei
der SBO absolviert. Dies unterstreicht den grundsatzlichen Anspruch, Fachkrafte
nicht nur auszubilden, sondern sie auch langfristig zu entwickeln und innerhalb des
Unternehmens weiterzuentwickeln.
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f.  Wie hoch ist der Anteil von Leasingkraften an der Gesamtbelegschaft (VZA) an den
Osterreichischen Standorten und wie hat sich dieser Anteil in den letzten vier
Geschéftsjahren entwickelt?

In Osterreich werden Leiharbeiter vorrangig zum Spitzenausgleich beschiftigt. Die
Anzahl entwickelte sich in den letzten 4 Jahren wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Anzahl Leiharbeiter 5 9 26 22

Borsen-Kurier

OSTERREICHS WOCHENZEITUNG FUR FINANZ UND WIRTSCHAFT
SEIT 1922

In Kooperation mit Lesern des Mediums Borsen-Kurier wurden zwei Themen ausgewahlt, die
explizit als Borsen-Kurier-Leserfragen mit in die Schwerpunktfragen aufgenommen wurden.

1) Wie lauten heuer Ihre Schwerpunkte in puncto Transparenz, Aktionarsinformation
und Investor Relations?
Aufbauend auf der im Vorjahr durchgefiihrten umfassenden Wahrnehmungsstudie
(Perception Study) haben wir 2025 einen klaren Schwerpunkt auf die Vorstellung
und Vermittlung unserer neu ausgerichteten Strategie gelegt. Die Studie bestatigte
unsere Position als Hochprazisions-Technologiekonzern und machte zugleich den
Wunsch nach grofRerer Klarheit und Transparenz zu strategischen Prioritaten und
Transformationspfaden deutlich. Auf dieser Basis entwickelten wir unsere Equity
Story und unseren Marktauftritt weiter. Ziel war es, die langfristige Ausrichtung
von SBO nachvollziehbar, konsistent und greifbar zu machen und damit das
Vertrauen unserer Stakeholder weiter zu starken. Nach dem erfolgreichen Capital
Market Day im Geschaftsjahr 2025 fokussieren wir auch dieses Jahr darauf, diese
strategische Weichenstellung transparent und klar dem Finanzmarkt zu vermitteln.
In diesem Sinne engagieren wir uns auch heuer aktiv auf den internationalen
Konferenzen, organisieren zahlreiche Meetings und nehmen auch an
Veranstaltungen der Wiener Borse teil.

2) Sollte sich aus den weltpolitischen Unsicherheiten (Taiwan, Nahost, Ukraine,
Venezuela, Gronland etc.) wieder Lieferkettenproblematik, 6konomische
Unsicherheit oder gar weitere Kriege ergeben — wie sind Sie dagegen gerUstet?
Wie stark sind Sie von den hohen Energiepreisen betroffen und wie gehen Sie
damit um?
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Das aktuell herrschende Thema ist der Konflikt im Nahen Osten bzw. seine
Auswirkungen. Die Lage ist dullerst dynamisch, und durch ein hohes MaR an
Ungewissheiten gekennzeichnet. Es steht jedoch bereits fest, dass der Konflikt das
geopolitische Risiko in der Region erheblich erhdht hat und zu Stoérungen im
Schiffsverkehr, in der Logistik sowie auf den globalen Energiemarkten fihrt. Wir
beobachten die Entwicklungen aufmerksam und sehen bei der Bewaltigung der
Situation die Sicherheit unserer Mitarbeiter als oberster Prioritat an. Klar ist, dass
die Dauer des Konflikts eine wesentliche Rolle spielt: Je langer, desto grolRer sind
die voraussichtlichen Auswirkungen auf die regionale Stabilitat, die
Kundenaktivitdten, die Schifffahrtsrouten sowie die globalen Energiemarkte und
die Wirtschaft.

In Bezug auf die Energiepreise lasst sich festhalten, dass der Energieverbrauch in
der SBO-Gruppe eine untergeordnete Rolle spielt, da er lediglich einen niedrigen
einstelliger Prozentanteil in Bezug auf gesamten Kosten betrdgt. Dies ist mitunter
auch in der regional differenzierten Aufstellung begriindet. Hinzu kommt, dass die
SBO-Gruppe an mehreren Standorten PV-Anlagen installiert hat und plant, weitere
hinzuzufligen. Bereits heute stammt 50% des Stromverbrauchs aus erneuerbaren
Energien.

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
AUSTRIA

In Kooperation mit dem Verein zur Korruptionsbekampfung Transparency International Austria
wurde wieder ein spezifisches Thema ausgewahlt.

ESG und Compliance

1) Welche Auswirkungen haben die aktuellen geopolitischen Entwicklungen auf die
Compliance Arbeit in Ihrem Unternehmen und wo sehen sie 2026 die
wesentlichsten Compliance Risiken?

Die Compliance Arbeit wird 2026 aus SBO-Sicht malRgeblich durch folgende drei
Treiber gepragt:

(1) Geopolitisch getriebene Sanktionen und Exportkontrollen;

(2) Zunehmende Regulierung in Technologie- und Cyberbereichen; sowie
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(3) Steigende Anforderungen an Lieferketten- und Drittparteienkontrolle,
insbesondere aus dem ESG-Bereich.

Auch wenn diese Themen grundsatzlich nicht neu sind, ist durch die sich
abzeichnende starker werdende regulatorische Fragmentierung (teils sehr
unterschiedliche Anforderungen in der EU, den USA, oder dem Nahen Osten) eine
entsprechende starkere regionale Pragung der Compliance-Ansatze erforderlich.

Durch héhere Anforderungen an Transparenz, Due Diligence-Prozesse und das
Monitoring von Lieferanten, sowie neue Themenfelder im Bereich Al und Cyber-
Security erweitert sich das Aufgabengebiet der Compliance weiter in operative und
technische Bereiche.

Dies alles fuhrt zu einem erhéhten Aufwand und Ressourceneinsatz, fiir den eine
Abfederung durch automatisiere bzw. technologisch unterstitzte Compliance-
Systeme nur bedingt moglich sein wird.

Das in diesem Text gewahlte generische Maskulinum bezieht sich immer zugleich auf weibliche, mannliche und
diverse Personen.
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